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Aanleiding

De werkgroep Kwaliteit en Onderwijs is in het vroege voorjaar van 2025 bezig geweest met het schrijven van
een visie op onderwijs. Met de veranderende rol van intern begeleider naar kwaliteitscodrdinator veranderen
de rollen van directies en teams ook en vonden we het belangrijk terug te gaan naar de visie. Waarom willen
we de rol van de kwaliteitscodrdinator ruimte geven en wat betekent dat dan voor CNS Ede? Een gezamenlijke
visie die gebaseerd is op wetenschappelijke onderzoeken en bronnen is belangrijk voor de keuzes die we met
elkaar gemaakt hebben en maken, zodat we koers houden.

Een visie is wat we willen bereiken in de toekomst. Het geeft een helder beeld weer van de ideale situatie die
we voor ogen hebben. Het beschrijven van een visie werkt als een kompas voor elke school binnen ons
bestuur. Het helpt ons binnen CNS Ede een gemeenschappelijke taal te spreken.

Vanuit de gouden cirkel

Met behulp van de Golden Circle van Simon Sinek beschreven we de volgende stappen:

WHY:

-Op al onze scholen ontwikkelen leerlingen zich optimaal

-Al onze scholen bieden kwalitatief hoogwaardig onderwijs

HOW:

-Ons visiekwadrant is ingevuld, met bovenstaande doelen voor ogen

WHAT:

- Dit wordt vertaald in schooljaar 2025-2026. Er worden heldere criteria opgesteld door de werkgroep Kwaliteit
en Onderwijs in samenspraak met het Directeurenteam en het KC- netwerk. Dit heeft vanzelfsprekend invlioed
op het Koersplan, schoolplan en jaarplan.

De gouden cirkel

Waarom doe je wat je doet?
Wat is jouw missie?

Hoe doe je het?
Wat zijn je sterkten?

Wat doe je?
Verkoop je patat,
schilderijen of
een knipbeurt?

hetnipcollege.nt

Wat staat er in ons huidige Koersplan?
Het is lastig om één tekst te vinden die de visie van CNS-Ede duidt. In de veelheid tekst van Het Koersplan
vinden we deze alinea’s die wellicht als visie genoemd kunnen worden.

‘Het is onze missie om iedere leerling, die aan ons is toevertrouwd, vanuit onze gezamenlijke expertise te
ondersteunen in de persoonlijke ontwikkeling tot zelfbewuste, veerkrachtige wereldburgers. Zo kunnen zij nu
en in de toekomst een waardevolle bijdrage leveren aan de maatschappij. Gevoed door onze christelijke
waarden en vanuit onze visie op kwalitatief goed onderwijs leggen wij bij onze leerlingen hiervoor een stevig
fundament’



“Wij willen een lerende organisatie zijn, waarbij vanuit een open christelijke identiteit, op basis van
vertrouwen, verbinding, vakmanschap en verantwoordelijkheid elke school vormgeeft aan het totale
onderwijscurriculum waarbij professionele inzet van alle medewerkers voorwaardelijk is in de realisatie van
onze stichtingsmissie’

“Persoonlijk meesterschap en teamleren, de twee fundamentele disciplines van CNS Ede als Lerende
Organisatie, hebben ertoe geleid dat de kwaliteit van ons onderwijs op de diverse scholen een meetbaar
positieve ontwikkeling laat zien in alle facetten die bijdragen aan het realiseren van onze missie.”

Welke ontwikkeling hebben we doorgemaakt en hoe zou het in het voorjaar van 2025 klinken?

Visie op onderwijs

CNS Ede staat voor kwalitatief hoogwaardig onderwijs binnen een professionele en lerende gemeenschap.
Binnen onze koersplanperiode '23-27 ontwikkelen wij een verdiepte visie op onderwijs. Deze visie is
gebaseerd op het visiekwadrant (Academica, 2021), waarbij er onderscheid wordt gemaakt in de volgende vier
deelgebieden, namelijk: visie op leren en gedrag, visie op leren organiseren, visie op professionaliteit en de
visie op veranderen/ verankeren.

HET VISIEKWADRANT
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Visie op leren en gedrag

Kennisontwikkeling staat centraal in onze scholen. Onze teams bestaan uit professionals, die de leerlingen
sturen op het verwerven van kennis.

Een rustig werkklimaat is de basis om tot leren te komen en kennis is de basis van het leren. Kennis gaat vooraf
aan het leren van vaardigheden. Bij het jonge kind past daarvoor een meer ontwikkelgerichte aanpak. Alle
leerlingen kunnen leren en ook gedrag is leerbaar.

Wij streven ernaar dat alle leerlingen zo effectief mogelijk leren waarbij wij ons baseren op wetenschappelijk
onderbouwd onderzoek (evidence-informed) en het continu professionaliseren van onze leerkrachten. Het
model van leren en de principes van Rosenshine? zijn hierbij een belangrijk theoretisch kader.

Visie op leren organiseren
In onze visie op leren organiseren, willen wij onze leerlingen, groepsgewijs 2, zo optimaal mogelijk kunnen
laten leren. We bieden een kenniscurriculum waarin hoge verwachtingen zijn voor alle leerlingen. We zorgen



voor kansengelijkheid door het bieden van differentiatie in (leer)tijd, leermiddelen en ondersteuning. ICT
wordt hierbij ingezet als ondersteunend middel om effectief te kunnen leren.

In onze scholen vertalen we de visie op leren concreet doordat alle leerkrachten bewezen leerstrategieén en
onderbouwde didactische principes gebruiken bij het aanleren van kennis, gedrag en vaardigheden. Als
uitgangspunt hanteren we dat kennis voorafgaat aan vaardigheden. Directe instructie is een veel gebruikt
didactisch model wat passend is binnen de principes van Rosenshine. We streven naar de opbouw van een
kennisrijk curriculum op alle scholen. Heldere schoolbrede omgangsvormen en routines zorgen voor het zo
min mogelijk belasten van het werkgeheugen en zijn daarmee een voorwaarde in elke CNS-school.

We bieden voor onze leerlingen een veilige en voorspelbare omgeving. Er is structuur, orde en regelmaat
binnen onze school en klassen. Alle medewerkers handelen uniform binnen het klassenmanagement, de regels
en structuren, zoals die op de betreffende scholen zijn vastgelegd3.

Visie op professionaliteit

De leerkracht doet ertoe! # Binnen CNS-Ede werken we vanuit de Lerende Organisatie als PLG in leer- en
ontwikkelteams, die op basis van schoolgrootte verschillende organisatiemodellen kunnen hebben. Het
voortdurend en in gezamenlijkheid verbeteren van ons onderwijs en het verhogen van de expertise van de
onderwijsprofessionals is de kerntaak. Onze professionals hebben een onderzoekende houding en vertalen dit
naar de eigen schoolpraktijk. Ze zijn in staat om vanuit de professionele dialoog ° te reflecteren op het
handelen. Ze geven en ontvangen feedback en feed forward. Zij zijn evidence informed en baseren het
handelen op wetenschappelijke inzichten.

Vanuit het vierjarenplan hebben we duidelijk zicht op de professionaliseringsbehoeften om de
organisatiedoelstellingen te behalen. De ontwikkelvragen binnen de stichting worden gekoppeld aan
aanwezige expertise. Waar nodig wordt deze extern gezocht.

Visie op veranderen en verankeren

Wij zijn continu bezig met ontwikkelen, verbeteren, borgen en (waar nodig) vernieuwen. Dit betekent dat wij
door scholing en onderlinge uitwisseling en het volgen van (onderwijs)ontwikkelingen onze visie actueel
houden. Wij laten ons informeren door wetenschappelijk onderzoek (evidence informed) en onderzoeken
nieuwe inzichten. Daardoor maken we bewust keuzes wat we wel en niet veranderen. Wij werken vanuit data
met ambitiekaarten, waarin wordt beschreven wat we willen bereiken en kwaliteitskaarten®, waarin staat
beschreven hoe we als scholen criteria stellen voor het geven van goed onderwijs. In aanpakkaarten staat
expliciet beschreven wat de werkwijze van de leerkracht is.
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